
 
 

ส่วนที่ ๑  
นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลโรงเรียนสุราษฎร์ธานี 

 

เพื่อให้การบริหารทรัพยากรบุคลของโรงเรียนสุราษฎร์ธานีเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลทั้งองค์กร 
รวมทั้งให้สอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของ หน่วยงานภาครัฐ (Integrityand Transparency 

Assessment : ITA)  โรงเรียนสุราษฎร์ธานี จึงกำหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อใช้เป็นแนวทางในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลและกรอบอัตรากำลัง ดังนี ้

๑. จัดทำแผนอัตรากำลังเพื่อเป็นเครื่องมือสำคัญในการทบทวนกระบวนการทำงานและกำหนดกรอบ
อัตรากำลังให้สอดคล้องกับภารกิจ อำนาจหน้าที่ของสถานศึกษาให้เป็นไปอย่างคุ้มค่ามีประสิทธิภาพ 

๒. การกำหนดโครงสร้างส่วนราชการ การแบ่งส่วนราชการภายในและกำหนดหน้าที่ตามความรับผิดชอบ
ในส่วนราชการของสถานศึกษาให้เป็นไปตามเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา 

๓. การรับสรรหาบุคลากรภายในสถานศึกษา ให้จัดทำขั้นตอนและประกาศทางเว็บไซด์พร้อมติดป้าย
ประชาสัมพันธ์ของสถานศึกษาให้ชัดเจน 

๔. การย้ายของผู ้บร ิหารสถานศึกษา และข้าราชาการคร ู โดยทำตามชั ้นตอนและหลักเกณฑ์                                
ที่คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานกำหนด 

๕. จัดทำแผนพัฒนาครูและบุคลากรในสถานศึกษา เพื่อให้ครูและบุคลากรในสถานศึกษาได้มีการพัฒนา
ความรู้ ความสามารถมีวิสัยทัศน์ และมีการเรียนรู้ร่วมกัน สามารถนำความรู้ในด้านต่างๆ มาประยุกต์ใช้ใน                  
การปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ 

๖. การพัฒนาครูและบุคลากร มีการส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทุกสายงานได้ รับความรู้ในหลักสูตรตาม
สายงานเพื่อมุ่งเน้นในการพัฒนาตามาตรฐานและแนวทางการกำหนดความรู้ความสามารถ ทักษะและสมรรณะ           
ที่เป็นไปตามตำแหน่งแต่ละประเภท 

๗. การส่งเสริมและพัฒนาสถานศึกษามุ ่งสู ่ความเป็นองค์แห่งการเรียนรู ้และเป็นไปตามวิสัยทัศน์                      
ของสถานศึกษา 

๘. การพัฒนาและส่งเสริมคุณภาพชีวิตให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับหลักการจัดการศึกษา 
๙. การประเมินผลงานเพื่อแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งที่สูงข้ึนในตำแหน่งต่าง ๆ จะยึดถือความรู้ความสามารถ 

เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานและสำนักงาน ก.ค.ศ. กำหนด 
๑๐. การประเมินผลการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรภายในสถานศึกษา ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ 

วิธีการที่คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานและสำนักงาน ก.ค.ศ. กำหนด 
๑๑. การเสริมสร้างคุณธรรม และความโปร่งใสในการบริหารทรัพยากรบุคคลสามารถตรวจสอบได้ 

 
 



ส่วนที่ ๒ 
รายงานความก้าวหน้าการดำเนินการและแนวปฏิบัตินโยบายการบริหารงาน 

ทรัพยากรบุคคลโรงเรียนสุราษฎร์ธานี 
ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๖ รอบ ๖ เดือน 

 

  ๑. จัดทำแผนอัตรากำลัง เพื่อเป็นเครื่องมือสำคัญในการทบทวนกระบวนการทำงานและกำหนดกรอบอัตรากำลัง                 
ให้สอดคล้องกับภารกิจ อำนาจหน้าที่ของสถานศึกษาให้เป็นไปอย่างคุ้มค่ามีประสิทธิภาพ 
      ๑.๑ จัดทำแผนอัตรากำลัง ๑ ปี เพื่อใช้ในการกำหนดตำแหน่งข้าราชการครแูละบุคลากรทางการศึกษารองรบั
ภารกิจของสถานศึกษาที่เปลี่ยนแปลง รวมทั้งแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๘๐) 
   ๑.๒ จัดทำแผนการกำหนดตำแหน่งข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาประจำปี
การศึกษา ๒๕๖๖ เพื่อใช้ในการสรรหาไปดำรงตำแหน่งให้เพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอน  

  ๑.๓ จัดทำแผนการขอมีหรือเลื่อนวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาตามหลักเกณฑ์และ
วิธีที่ ก.ค.ศ.กำหนด เพื่อสิทธิประโยชน์และความก้าวหน้าของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียน 

  ผลการดำเนินงาน โรงเรียนสุราษฎรัธานี ได้ดำเนินการด้านวางแผนกำลังคน ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๖ 

มีผลการดำเนินงาน ดังนี้ (รอบ ๖ เดือน ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม  ๒๕๖๕  ถึงวันที่ ๓๑ มีนาคม ๒๕๖๖) ดังนี ้
  ดำเนินการรวบรวมและรายงานข้อมูลข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาต่อสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร วิเคราะห์ความต้องการอัตรากำลัง จัดทำแผนอัตรากำลังของสถานศึกษา               
นำเสนอแผนอัตรากำลังของสถานศึกษาต่อผู้บริหารและสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร              
เพื่อใช้ประกอบการพิจารณางานบริหารทรัพยากรบุคค อำนวยความสะดวกให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา            
ให้คำปรึกษาเกี่ยวกับหลักเกณฑ์และวิธีการให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีวิทยฐานะและเลื่อนวิทยฐานะตาม         
ที่ ก.ค.ศ. กำหนดตรวจสอบและให้คำแนะนำเกี่ยวกับเอกสารแบบเสนอการขอรับการประเมิน รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของ      
ผู ้เสนอขอให้มีและเลื ่อนวิทยฐานะของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาส่งไปยังสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพรเพื่อดำเนินการต่อไปงบประมาณ 

 งบประมาณ -ไม่มี- 

  ๒. การกำหนดโครงสร้างส่วนราชการ การแบ่งส่วนราชการภายในและกำหนดหน้าที่ตามความรับผิดชอบในส่วน
ราชการของสถานศึกษาให้เป็นไปตามเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา 
   ผลการดำเนินงาน โรงเรียนสุราษฎร์ธานีได้กำหนดโครงสร้างส่วนราชการไว้ ดังนี้ 

 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  งบประมาณ -ไม่มี- 
 

 ๓. การรับสรรหาบุคลากรภายในสถานศึกษา ให้จัดทำขั้นตอนและประกาศทางเว็บไซด์พร้อมติดป้ายประชาสัมพันธ์
ของสถานศึกษาใหช้ดัเจน มีแนวการปฏิบัติดังนี้ 
  ๓.๑ จัดทำและดำเนินการสรรหาข้าราชการและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างชั่วคราว พนักงานราชการให้
ทันต่อการเปลี่ยนแปลงหรือการสูญเสียกำหลังคน โดยมุ่งเน้นไม่ให้มีอัตราว่างและสามารถใช้ได้ในสถานศึกษา 
  ๓.๒ ดำเนินการสรรหาโดยวิธีการที่หลากหลายเป็นธรรมและโปร่งใส ดังนี้ 
   ๑) ข้อใช้บัญชีผู้สอบเข้าแข่งขันได้ของ สพฐ. หรือสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ (ตำแหน่ง
บุคลากรทางการศึกษาตามมาตรา 
   ๒) ประกาศรับย้าย/โอน ให้เป็นตามหลักเกณฑ์และวิธีการ ก.ค.ศ. โดยดำเนินการตามปฏิทินที่
สพฐ. กำหนดเป็นแนวทางในการดำเนินงาน 

๓) ประกาศรับสมัครคัดเลือกเพื่อจ้างเป็นลูกจ้างชั่วคราว และประกาศรับสมัครคัดเลือกสรรหา 
เป็นพนักานราชการทั่วไป โดยประกาศทางเว็บไซต์และประชาสัมพันธ์ไปยังสถาศึกษาในสังกัด และสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
อื่น  ๆเพื่อสร้างการรับรู้และเข้าถึงบุคคลทั่วไปหรือหน่วยงานต่าง ๆ  ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๔) แต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหา และเลือกสรรจากผู้ที่มีความสามารถอย่างหลากหลาย
เพื่อให้สามารถเลือกผู้ที่มีความรู้ความสามารถ และเป็นคนดีสอดคล้องตามภารกิจของหน่วยงาน 



  ผลการดำเนินงาน โรงเรียนสุราษฎร์ธานี ได้ดำเนินการด้านการสรรหาประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๖ มีผลการ
ดำเนินงาน ดังนี้ (รอบ ๖ เดือน ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๕ ถึงวันที่ ๓๑ มีนาคม ๒๕๖๖)  ดำเนินการรวบรวมรายงานข้อมูล
ข้าราชการครูและบุคลากรทางกรศึกษาต่อสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาชั้นพื้นฐาน เกี่ยวกับจำนวนข้าราชการครูจำแนก
ตามสาขาวิซา เสนอความต้องการจำนวนและอัตราตำแหน่งของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา จำแนก
ตามสาขาตาม เกณฑ์ที่ ก.ค.ศ.กำหนดต่อสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร 

 งบประมาณ 18,000 บาท 
๔. การย้ายของผู้บริหารสถานศึกษา และข้าราชาการครู โดยทำตามชั้นตอนและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐานกำหนด 
 งบประมาณ -ไม่มี- 

๕. จัดทำแผนพัฒนาครูและบุคลากรในสถานศึกษา เพื่อให้ครูและบุคลากรในสถานศึกษาได้มีการพัฒนาความรู้ 
ความสามารถมีวิสัยทัศน์ และมีการเรียนรู้ร่วมกัน สามารถนำความรู้ในด้านต่างๆ มาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้         
อย่างถูกต้อง รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ 

 งบประมาณ -ไม่มี- 

๖. การพัฒนาครูและบุคลากร มีการส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทุกสายงานได้ รับความรู้ในหลักสูตรตามสายงานเพื่อ
มุ่งเน้นในการพัฒนาตามาตรฐานและแนวทางการกำหนดความรู้ความสามารถ ทักษะและสมรรณะที่เป็นไปตามตำแหน่งแต่ละ
ประเภทดังนี ้
  ๖.๑ ดำเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรประจำปีให้สอดคล้องตามความจำเป็นและความต้องการในการ
พัฒนาของบุคลากรในโรงเรียน 
  ๖.๒ จัดหาข้อมูลการพัฒนาบุคลากร 
  ๖.๓ นำระบบสารสนเทศเพื่อยกระดับการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
  ๖.๔ ส่งเสริมให้ข้าราชการพัฒนาตนเอง 
  ๖.๕ จัดให้มีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรในสังกัดที่มีต่อการพัฒนา 
  ผลการดำเนินงาน โรงเรียนสุราษฎร์ธานี ได้ดำเนินการด้านการพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๖ 

มีผลการดำเนินงาน ดังนี้ (รอบ ๖ เดือน ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕'๖๕ ถึง วันที่ ๓๑ มีนาคม ๒๕๖๖) 
  ๑) ได้มีการจัดทำและดำเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรประจำปีให้สอดคล้องตามความจำเป็นและ         

ความต้องการในการพัฒนาของบุคลากรในสถานศึกษา 
   ๒) ส่งเสริมให้คณะครูและบุคลากรทางการศึกษา จัดทำข้อมูลการพัฒนาบุคลากรเป็นรายบุคคล            
(บันทึกข้อตกลง PA) เพื่อเป็นกรอบในการพัฒนาบุคลากร 

  ๓) แจ้งและประชาสัมพันธ์การอบรมพัฒนาให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเข้ารับการอบรมทั้ง
ในและนอกสถานศึกษา การศึกษาดูงานเพื่อให้ครูมีความรู้ความสามารถให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง และสามารถนำผลที่ไดจ้าก
การพัฒนามาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอนและปฏิบัติงานในหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 



   ๔) ส่งเสริมและพัฒนาครูให้เป็นผู้มีคุณธรรมและจริยธรรมตามมาตรฐานวิชาชีพครู กำหนดหน้าที่ภาระงาน
ให้กับบุคลากรในสถานศึกษาใหเ้หมาะสมกับความสามารถ เพื่อให้บุคลากรได้มีการเรียนรู้และพัฒนาทักษะการทำงานที่มีความ
หลากหลายตามลักษณะงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

งบประมาณ 443,480 บาท 

๗. การส่งเสริมและพฒันาสถานศึกษามุ่งสู่ความเป็นองค์แห่งการเรียนรู้และเป็นไปตามวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา 
 งบประมาณ -ไม่มี- 

๘. การพัฒนาและส่งเสริมคุณภาพชีวิตให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับหลักการจัดการศึกษาโดย
การส่งเสริมและสร้างขวัญกำลังใจในการปฏิบัติหน้าที่ ดังนี้ 

 ๘.๑ จัดทำโครงการเสริมสร้างกำลังใจของบุคลากรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานโดยการจัด          
การสวัสดิการเพิ่มเติมให้แก่บุคลากร เช่น การมอบเกียรติบัตร/วุฒิบัตร หรือช่อดอกไม้แสดงความยินดี การจัดเลี้ยงสังสรรค์
เพื่อสร้างความสามัคคีและความสัมพันธ์อันดี ภายในองค์กร การมอบของเยี่ยมไข้เพื่อสร้างแรงจูงใจและทัศนคดติที่ดีในการ
ปฏิบัติงาน 

  
 

 
 



  ๘.๒ ส่งเสริมบุคลากรใหม้ีโอกาสกา้วหน้าในตำแหน่งที่สูงขึ้น ทั้งข้าราชการและลูกจา้ง 
     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งบประมาณ 50,000 บาท 

  ๙. การประเมินผลงานเพื่อแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งที่สูงขึ้นในตำแหน่งต่าง ๆ  จะยึดถือความรู้ความสามารถเป็นไป
ตามหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานและสำนักงาน ก.ค.ศ. กำหนด 

 งบประมาณ -ไม่มี- 

๑๐. การประเมินผลการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรภายในสถานศึกษา ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์วิธีการที่
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานและสำนักงาน ก.ค.ศ. กำหนด ดังนี ้

 ๑๐.๑ จัดระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อประกอบการพิจารณาเลื่อนเงินเดือนของข้าราชการครู
และประกอบการพิจารณาเพิ่มค่าตอบแทนแก่บุคลากรในสถานศึกษา โดยพิจารณาจากการปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมาย 
การปฏิบัติตนตามหลักจรรยาบรรณวิชาชีพและการปฏิบัติตนตามกฎระเบียบที่ทางราชการกำหนด 

 ๑๐.๒ จัดสภาพแวดล้อมในการทำงานเพื่อสร้างบรรยากาศที่ดีในการทำงาน 
 ๑๐.๓ จัดระบบงานและมอบหมายงานอย่างเป็นธรรมและเหมาะสมกับความรู้ความสามารถของบุคคล        

โดยคำนึงถึงความสมดุลในชีวิตและการทำงานของบุคลากร 
 ๑๐.๔ จัดให้มีการประเมินความพึงพอใจของบุคลกรในสถานศึกษาที่มีต่อการดำเนินงานโครงการต่าง  ๆ     

เพื่อนำผลการประเมินและข้อเสนอแนะต่าง ๆ  ไปวิเคราะห์และพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลต่อไป 
งบประมาณ -ไม่มี- 

 
 
 



๑๑. การเสริมสร้างคุณธรรม และความโปร่งใสในการบริหารทรัพยากรบุคคลสามารถตรวจสอบได้ 
 งบประมาณ 20,000 บาท 

 
 
 
 

 ลงชื่อ......................................................ผู้รายงาน 
(นางสาวพรรณทิภา  เชิงสมอ) 
หัวหน้ากลุ่มบริหารงานบคุคล 

  
 
 
 

 ลงชื่อ.......................................................... 
(นายเกรียงไกร  แก้วมีศรี) 

ผู้อำนวยการโรงเรียนสรุาษฎร์ธานี 
 

 
 

 


